
Strategic plan (AY2016－2021)の有効期間の延長と 

Strategic plan (AY2025－2030)の策定について 

2021 年度までの 6年間の計画として Strategic plan (AY2016－2021)を定め、北海道

大学・帯広畜産大学 共同獣医学課程における EAEVE 欧州獣獣医学育機関協会） の認証

基準を満たし、継続的な改善を行うための指針としてきた。 

一方、2019 年末に出現した新型コロナウイルス感染症欧COVID-19 により、2023 年

に感染症法上の「5類感染症」に移行するまでの間、本来の育機活動が実施できなかっ

た。そのため Strategic plan (AY2016－2021)の終了年度を延長し、育機体制の回復に

努めた。2024年に育機体制がCOVID-19出現前の育機状況に回復してきたことを踏まえ、

同年に SWOT 分析を実施した。これらの経過を踏まえ、Strategic plan (AY2016－2021)

は 2024 年まで 3 年間延長し［Strategic plan (AY2016－2024)］、2025 年に新たな

Strategic plan を策定することとした［Strategic plan (AY2025－2030)］。 

以上の経過については、2 大学合同の QA 委員）などでその方針が議論され、理事）

で合意していたが、共同獣医学課程会議）としての確認をしていなかったので、改めて

ここで諮るものとする。 
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戦略計画（2016–2024） 

1. 革新的なカリキュラムと教育環境の設計 
前回の戦略計画（2010–2015）の成果として、EU 指令 2005/36/EC に準拠するようカリキュラムを調整し、

臨床実習を強化し、獣医学教育のための施設を改修・新設しました。現在もカリキュラムと教育環境の改善

は継続しています。2012 年版カリキュラムを見直し、学生中心の教育手法を導入するための準備を進めてお

り、新カリキュラムは 2019 年に導入予定です。また、伴侶動物および馬のための 24 時間 365 日対応の救急

サービスを開始し、今後さらにその活動を強化していきます。 

2. 獣医学教育における品質保証（QA）システムの確保と強化 
法的義務に基づいて導入された大学レベルの QA に加え、VNJ プログラムレベルでの QA システムも強化しま

した。プログラムの有効性を評価するため、体系的かつ公平・客観的で、自己評価およびステークホルダー

の視点を取り入れた評価を実施しました。主要な指標を見直し分析することで、教育と研究の継続的な改善

を計画・実行することが可能になります。 

プログラムの質を評価するため、2019 年に EAEVE（欧州獣医学教育機関協会）および日本大学基準協会

（JUAA）による獣医学教育に特化した外部評価を受ける予定です（JUAA の評価日は未定）。EAEVE の認証取

得は、私たちの獣医学教育が目指す国際的な基準の一つです。 

3. 研究活動の強化 
VNJ は、学生の科学的思考力と問題解決能力を育成するため、研究活動の強化を目指しています。外部研究資

金の獲得や博士課程学生・研究スタッフの増員を通じて研究を推進します。優れた研究に基づく教育を提供

することで、私たちの地位を確立し、優秀な人材を輩出することができます。 

4. 地域社会および社会全体への貢献の強化 
知識の深化と実践的学習の拡充を通じて、社会的ニーズに応えられる人材の育成、学術・行政・産業界との

連携・協力体制の構築により、地域および国際社会に貢献します。北海道では農業が主要産業であり、私た

ちは診療所、検査ラボ、地域連携センターを通じて地域社会に公共サービスを提供し、動物および人の健

康、食品の安全確保に貢献しています。 

5. 研究と教育の国際化 
VNJ は、海外の大学との連携を強化し、学生や教職員の交流を推進しています。世界保健機関（WHO）協力

センターや国際獣疫事務局（OIE）リファレンスラボを通じて、国際的な連携と教育に貢献してきました。ま

た、国際協力機構（JICA）を通じて、開発途上国の能力強化支援も行っています。VNJ は、研究と教育をグロ

ーバルレベルへと発展させていきます。 

6. One Health を担うグローバルリーダーの育成 
獣医学の貢献は、世界的に「One Health（ワンヘルス）」の実現に大きく寄与すると期待されています。VNJ

は、学生に国際的な視野とリーダーシップを共有し、専門性と責任感を育む教育をさらに充実させていきま

す。 

 



Strategic Plans (2016-2024) 
1. Design an Innovative Curriculum and Educational Environment 
As a result of the last strategic plan (2010-2015), we coordinated the curriculum to meet the EU Directive 
2005/36/EC, reinforced clinical hands-on training and renovated/constructed facilities for veterinary 
education. The curriculum and educational environment continue to be improved. We have also reviewed 
the current curriculum (Curriculum 2012) to introduce a student-centered pedagogy. The new curriculum 
will be introduced in 2019. We have started 24/7 emergency services for companion animals and equines 
and will strengthen the activity of the 24/7 emergency services.  
2. Ensuring and enhancing the QA System for Veterinary Education  
In addition to the university-level QA that has been introduced under legal obligation, we enhanced our QA 
system at the VNJ program-level. We performed a systematic, impartial, objective and self-and 
stakeholder-based evaluation of how effectively our programme is working. By reviewing and analysing key 
indicators, we will be able to plan and continuously improve our education and research. 
To evaluate the quality of our programme, we are going to receive two external evaluations specific to 
veterinary education by EAEVE (2019) and Japan University Accreditation Association (JUAA) (the date is 
not fixed yet). The acquisition of EAEVE accreditation is one of the landmark international standards we 
want our veterinary education to reach. 
3. Enhancement of Research Activities  
The VNJ intends to enhance research activities to cultivate students' scientific thinking and problem-
solving ability. The VNJ promotes research activities by applying for external research funds and increasing 
the number of doctoral students and research staff. By offering an excellent research-based education, we 
can consolidate our position and produce outstanding human resources.  
4. Enhanced Contributions to the Local Community and Society 
By advancing knowledge and expanding our approach to practical learning, we will contribute to the 
regional and international community through developing human resources, who can respond to social 
demands and creating collaborations and strong partnerships between academia, government and 
industry. Agriculture is Hokkaido’s major industry. We offer public services to support communities 
through our clinics, diagnostic laboratories and regional collaborative centers, contributing to animal and 
human health and ensuring food safety.   
5. Globalization of Research and Education 
The VNJ strengthens partnerships with overseas universities, with which we can exchange students and 
staff. We have contributed to international collaborations and education through the World Health 
Organisation (WHO) Collaborative Center and World Organisation for Animal Health (OIE) reference 
laboratories. We also support to capacity-building in developing countries with Japan International 
Cooperation Agency (JICA), which is the acting body of Japan’s Official Development Assistance (ODA). The 
VNJ will take its research and education to the global-level. 
6. Fostering Global Leaders of One Health 
Contributing to veterinary science is strongly expected to help achieve “One Health” throughout the world. 
The VNJ will improve its education to share international perspectives and leadership skills with students as 
well as foster their expertise and sense of responsibility. 
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